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UTOPIAS Y
MOVIMIENTOS
SOCIALES

(Sobre carismas, euforias, enamoramientos, burocracias, depresiones y fracasos)

uando emprendas el viaje hacia Itaca
debes pedir que el camino sea largo,
lleno de venturas, lleno de conocimiento.

Debes pedir que el camino sea largo,
que sean muchas las madrugadas
en las que entres en un puerto que tus 0jos
desconocian,
y vayas a ciudades a aprender de quienes saben.

Ten siempre presente en el corazon la idea de Itaca.

Has de llegar a ella, este es tu destino,
pero no fuerces la travesia.
Es preferible que se prolongue muchos anos,

y hayas envejecido ya al fondear en la isla,
enriquecido por todo lo que habrds ganado en el
camino
sin esperar que te ofrezca mds riquezas.

Ela estd siempre en el horizonte.

Me acerco dos pasos.

Itaca te ha dado el hermoso viaje, Ella se aleja dos pasos.

sin ella no habrias zarpado.
Camino diez pasos

y el horizonte corre diez pasos mds alld.

Y si la encuentras pobre, no pienses que Itaca
te engaiié. Como sabio en que te habrds convertido,

sabrds muy bien qué significan las Itacas. Por mucho que yo camine

nunca la alcanzareé.

Kavafis. ¢ Para qué sirve la Utopia?
Para eso sirve:
Para Caminar.

Galeano.
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La sociedad organizada, (mito o
realidad?

Nos maravillamos con cierta frecuen-
cia al observar o utilizar determinados
inventos humanos. Como el avion. O la
television. O el ordenador.

Nos asombramos por sus resultados casi
increibles: la posibilidad de desplazarnos
de un lugar a otro volando. O recibir ima-
genes de otras realidades desde nuestras
casas. O efectuar grandes operaciones
matemdticas o transcripciones de diver-
sos textos, de una manera rapida.

También nos asombramos por sus con-
secuencias: generacion de industrias y
nuevas economias y empleos (turismo,
informacion, aerondutica, agencias de via-
jes, informatica...). Conocimiento, entre-
tenimiento, nuevos tipos de ocio y de esti-
los de vida. Nuevos ritmos de produc-
cion, relaciones laborales diferentes y
cambiantes, fin del trabajo...

La historia de la humanidad, como ya
hizo Mumford, se puede describir par-
tiendo de los grandes inventos, por todas
sus consecuencias sociales, econémicas,
culturales, psicoldgicas...

Sin embargo, hay un invento humano
en el que nos fijamos muy poco, aunque
nos desenvolvemos todos los dias dentro
de él: la capacidad de generar organiza-
ciones, asociaciones, estructuras societa-
les, redes sociales...

Como ocurre con todos los inventos
mencionados, hay una doble actitud ante
este fenémeno organizativo.

Por un lado, satisfaccion, alivio, admi-
racion, sentimientos de apoyo y mem-
bresia. Tenemos asf la certeza de que esta-
mos amparados en organizaciones que
sirven para cubrir necesidades materiales
y/o de identidad o pertenencia a un grupo,
a un club, a unos colores...

Por otro lado, temor, respeto, inhibi-
cién, rechazos, miedo a perder la autonomia
personal, la libertad. Estamos asi con-
vencidos de que las burocracias, los gru-
pos cerrados, incluso los familiares y veci-
nos se encuentran en nuestro entorno para
asfixiarnos, controlarnos....

En la literatura socioldgica se ha tra-
tado el problema de la proliferacion de las
organizaciones como una caracteristica
de la sociedad moderna. Este aumento y
diversificacion del fendmeno organizati-
vo, junto al avance y dispersion de la tec-
nologia, ha constituido un tema de refle-
xién e indagacion bastante desarrollado en

Rene Magritte

las ciencias sociales. Sus repercusiones psi-
coldgicas, sociales, culturales y econo-
micas, asi como sus transformaciones han
significado el nacimiento de conceptos,
métodos, andlisis e incluso mitos en torno
al hecho organizativo. Ademads, las pro-
pias ciencias sociales (y, en cierta mane-
ra, las distintas filosofias y artes, asi como
el sentido comtn y la accion politica)
parecen necesitar de la idea de ordena-
miento, planificacion, programacion, pro-
yeccién, intervencion, derivada del hecho
de que la sociedad se presenta no s6lo
como un conjunto de instituciones, orga-
nismos, asociaciones, grupos... mdas o
menos estructurados, sino que todaella (la
sociedad) es también una organizacion. Y
como tal ha de ser tratada, tanto para su
andlisis o diagndstico como para su trans-
formacién mds o menos programada. Esa
es al menos la promesa de, entre otras
actividades, la Sociologia, la Ciencia
Econémica, la Ciencia de la Administracion
y la Politica Social.

Tres argumentos destaco entre los exis-
tentes para justificar este crecimiento de
las organizaciones y la descripcion del
fenémeno organizativo y su proliferacion
y diversificacion como un hecho casi irre-
mediable.

En primer lugar tenemos el hecho de
que la naturaleza humana presenta una
tendencia creciente a la racionalidad vy,
por tanto, a la organizacion. El uso de la
razon para interpretar, explicar y modifi-
car la realidad (en el que la ciencia y la
técnica aparecen como ejemplos), el freno
y control de los sentimientos y las pasio-
nes, y la bisqueda de la felicidad huma-
na con los minimos costes posibles devie-
nen la necesidad de ordenar la realidad que
nos rodea, asi como estructurar nuestra inter-
vencion sobre ella. Aunque la cienciay la
técnica también nos han conducido a crear
y utilizar instrumentos destructores (como
la energia nuclear), siempre existen ele-
mentos racionales (la disuasion, en el uso
militar, la alternativa al petrdleo, en el uso
civil, de la energia nuclear, por ejemplo)
que explican/justifican estos costes. Ademds,
nos dicen, para conseguir nuestros fines
o para defender nuestros intereses nece-
sitamos de las organizaciones (ptblicas o
privadas). Por tanto, la historia de la huma-
nidad (y su tendencia racionalizadora, que
es la que, dicen, le distingue del resto de
animales y seres vivos) es la historia de
la proliferacion de las organizaciones en
todos los ambitos vitales. La percepcion
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de este fenémeno nos hace distinguir entre
pesimistas y optimistas al respecto. Entre
los primeros destaca Weber y su concep-
cion burocratizadora del mundo futuro
(que es para nosotros el actual) o Michels,
mads radical en su pesimismo, quien obser-
va, dentro de esta dindmica, una oligar-
quizacién en la toma de decisiones. Entre
los optimistas resaltan Marx y su idea de
que la organizacion de clase y el colecti-
vismo en la produccién conduciran al
reino de las libertades y Durkheim y su
percepcion de las corporaciones 0 grupos
profesionales como alternativa a la ano-
mia derivada de la creciente division social
del trabajo.

El segundo argumento es que nacemos,
crecemos y morimos rodeados de y/o
inmersos en instituciones, organizacio-
nes y asociaciones. Y éstas, ademas de ser
independientes o externas a nuestra volun-
tad (no elegimos la familia donde nacer,
por ejemplo), nos coaccionan. Familia,
escuela, amistades, empresas, sindicatos,
centros de produccién, instituciones finan-
cieras, comercios, Estado, clubes, etc...
existen e influyen en nuestras vidas desde
que nacemos. Pueden aprisionar, en forma
de jaulas de hierro, nuestras libertades, o
reprimir positivamente nuestros instintos
salvajes, o constituir la tinica forma racio-
nal, eficaz y eficiente de conseguir la feli-
cidad humana, o convertirse en el enemi-
g0 a quien combatir para obtener nuestra
liberacion (en estas percepciones se dis-
tinguen los autores al respecto), pero el
hecho es que antes que nosotros y ante noso-
tros hay un cimulo y una dispersion de
organizaciones que hacen de nuestras
vidas una vida organizada.

Por dltimo, y en relacién con todo lo
anterior, la tendencia a crear organiza-
ciones es tal que incluso para defender-
nos de las corporaciones o instituciones,
o de la competencia, o de las estructuras
injustas, necesitamos y creamos movi-
mientos sociales, asociaciones, organiza-
ciones no gubernamentales, grupos, par-
tidos...., en definitiva, organizaciones que,
tarde o temprano, acabardn siendo insti-
tucionalizadas, es decir, ordenadas, estruc-
turadas, tan influyentes o mads como el
resto de organizaciones. Esta tendencia ins-
titucionalizadora que también afecta a los
grupos informales o espontdneos comien-
za con el proceso de legitimacion exter-
na e interna. Para unos, los pesimistas
(por ejemplo, Weber), supone la muerte
de la sociedad civil, para otros, los opti-

mistas (por ejemplo, Tocqueville), es una
senal de democracia y de la presencia de
una sociedad civil viva y creativa.

Precisamente, sobre la capacidad huma-
na de generar organizaciones descansa,
como resumen de estos argumentos, la
defensa de la presencia y proliferacion de
la denominada ‘sociedad organizada’
(Renate Mayntz).

En el otro extremo también subrayo tres
argumentos que refutan esa tendencia cre-
ciente de la vida y la sociedad organiza-
das.

En primer lugar, encontramos a quie-
nes destacan la importancia de los ele-
mentos sentimentales o irracionales como
componentes si no dominantes si al menos
alteradores de la naturaleza humana.
Deseos, sentimientos, pasiones, instin-
tos,... que nublan la razén, sobre todo los
de caracter sexual y agresivos. Estos com-
ponentes alteradores significan que no
todo el ser humano es racional y que la
necesidad de estar organizado no es com-
patible con la represién de esos deseos y
pasiones. Tal racionalidad provoca alie-
naciones peligrosas y tales instintos han
de ser liberados no precisamente de forma
organizada (aunque a veces ciertos ritua-
les o ceremonias, o instituciones relati-
vamente prohibidas funcionan y se justi-
fican por ser una especie de vdlvulas de
escape, ;,no es la guerra una liberacion, den-
tro del orden y, por tanto, organizada, del
instinto de matar?). Hay quienes, desde la
valoracion de la espontaneidad y la bon-
dad humana, senalan este suceso como libe-
rador (la tradicion anarquista o el cristia-
nismo primitivo, por ejemplo). Por otro lado,
hay quienes indican que las pasiones con-
ducen a las guerras, al caos, a los asesi-
natos, en definitiva, a la rebelién de las
masas, a la decadencia de la humanidad
y las civilizaciones (es la perspectiva orte-
guiana de la historia de occidente, por
ejemplo).

El segundo argumento lo constituye el
hecho de que las instituciones son, en rea-
lidad, puras ficciones. Se presentan de
una manera formal y aparente, pero en ver-
dad son otros sus fines, otra su naturale-
za. Entre otras razones se debe al hecho
de que estan constituidas por diversos
agentes sociales no siempre consensual y
armoniosamente estructurados (por ejem-
plo, una fabrica). O a que sus fines origi-
narios pueden ser desviados, bien por sus
lideres, bien por las circunstancias, bien
por el factor tecnolégico. El caso es que

las organizaciones son ficticias. Tales
defectos pueden ser evaluados como libe-
radores o como opresores de la humani-
dad, depende del punto de vista, ya que
para unos es senal inequivoca de que la
libertad humana no se puede controlar o
reprimir, y para otros, constituye la justi-
ficacion del surgimiento de un lider caris-
matico que dinamice y controle la orga-
nizacion social (libertarios, los primeros,
o elitistas, los segundos).

En tercer lugar, toda institucionaliza-
cién supone un cambio social. El hecho
de que una organizacién o asociacion sea
legalizada, por ejemplo un sindicato, supo-
ne una transformacion de las leyes y las
costumbres, en el mismo ejemplo, la regu-
lacion de las huelgas o las condiciones labo-
rales. Para unos (libertarios), se trata de
un proceso represor, un mecanismo de
drenaje de la naturaleza revolucionaria de
las acciones sociales, para otros (social-
demdcratas) es un imparable proceso de
progreso de las clases desfavorecidas y de
la sociedad en general.

Entre estos argumentos y contrargu-
mentos se nos plantea el suefio (y la pesa-
dilla) de la posibilidad de llegar a una
sociedad totalmente controlada (si no
hemos llegado a ella: 1éase Mundo Feliz,
Fahrenheit 451, 1984). No olvidemos que
el control de las pasiones o el control de
los medios constituyen, en algunas oca-
siones, una metodologia, una via, un cami-
no, para la liberacion. Asi se entiende,
por ejemplo, en las utopias renacentistas
(Moro, Campanella) y en cierta literatu-
ra liberal (Walden Dos) y socialista (dic-
tadura del proletariado, centralismo demo-
cratico...).

El pensamiento utdpico

El término “utopia” deriva del voca-
blo griego “utopos”, que significa etimo-
I6gicamente “en ningtn lugar”. Fue acu-
nado por Tomds Moro para nombrar la isla
que el aventurero y observador Rafael
Hythloday describe como reptiblica ideal.
Utopias y discursos utépicos han existi-
do a lo largo de la historia de la humani-
dad. Con las denominadas utopias rena-
centistas arranca el pensamiento moder-
no occidental. Utopismo, climax y anti-
climax es el recorrido histérico, a juicio
de Antonio Monclis, del pensamiento
utépico contemporaneo.



El discurso utépico, algunas veces
bajo la forma de novela, algunas otras
bajo la forma de un ensayo o un didlogo
o un tratado, significa la manifestacion de
un estado de espiritu individual y/o colec-
tivo que busca trascender la realidad, cons-
tituyéndose ademas como un género esta-
blecido de discurso con sus propios ele-
mentos y caracteristicas. Aunque no siem-
pre de un pensamiento utépico se derive
un movimiento social, lo cierto es que
todo movimiento social genera, busca,
interpreta y actiia por una utopia.

Existe un doble significado del término
“utopia” y, con ello, dos tipos de discur-
sos utépicos que a pesar de ser radical-
mente opuestos, son dificilmente separa-
bles. La utopia es, por un lado, una qui-
mera, un sueno irrealizable, un modelo que
no existe mds alld de la imaginacion. En
este sentido, el pensamiento utopico puede
derivar en un mito, es decir, en un pen-
samiento que interpreta la realidad desde
elementos irreales. Aqui la utopia se pre-
senta como falsa conciencia, como ocul-
tacion de la realidad, como alienacion. Es
la antitesis del pensamiento racional, filo-
sofico o cientifico, y constituye un freno
a las aspiraciones liberadoras y libertarias
de la humanidad. La utopfa se manifies-
ta asi como Idea que evoca héroes y suce-
sos imaginarios y provoca pasividad,
engafios, catastrofes, suicidios colecti-
VOs, asesinatos o guerras.

Por otro lado, la utopia es una forma
de critica social, un intento global de supe-
racion de la realidad que nos rodea. En
este sentido, la utopia se muestra como
un discurso motor de la accién social,
constituyendo un incentivo para la trans-
formacion social. Aqui aparece muy liga-
da al pensamiento revolucionario y con-
trainstitucional, adentrdndose en el terre-
no de los movimientos sociales.

De forma consciente o no, los gran-
des ideales y los pequenos objetivos tie-
nen su raiz en una formulacién mds o
menos utépica de la realidad social. Por
ejemplo, la teorfa de la disuasion por la
que se fundamenta la existencia de los ejér-
citos se basa en un principio utépico/qui-
mérico: conseguir la paz por medio del
armamentismo (si vis pacem para bellum).

Aunque el pensamiento utépico tiene
como pilares unos ideales abstractos: liber-
tad, igualdad, verdad, fraternidad..., no
cabe duda de que sus modelos, por muy
universales o generales que se presenten,
determinan un tipo de humanidad y de
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sociedad especificos que, en ocasiones, son
auténticas premoniciones del futuro. La
utopia es un futuro deseado que se repre-
senta como ya realizado. A pesar de su abs-
traccion, en las utopias (y las antiutopi-
as) se describen los procesos por los cua-
les se ha llevado a cabo su concrecion.

Las utopias modernas, pese a su carac-
ter abstracto e irreal, constituyen argu-
mentos, comparaciones y planes de accion
nada incompatibles con el pensamiento
racional y cientifico, y con la idea politi-
ca de planificacion, intervencion y parti-
cipacion social. En su version mitica como
quimera o ideologia es donde encontra-
mos el enfrentamiento entre utopfa y cien-
cia, entre Sociologia y utopia.

Podemos definir, por tanto, la utopia,
en su version critica, como un tipo de dis-
curso coherente (aunque imaginario) que
supone un proyecto social de un futuro dese-
ado que se presenta como real (o realiza-
ble) y que supera o mejora el orden esta-
blecido, lo que significa una explicita cri-
tica al sistema social vigente, asi como la
exposicion de criterios y valores alterna-
tivos, trazando incluso el camino o pro-
ceso a seguir. Se trata, pues, de un discurso
coherente, basado en una critica a lo exis-
tente y en la superacion o mejora del sis-
tema vigente. En nombre de unos princi-
pios abstractos que se concretan en una
serie de criterios y valores alternativos,
demanda la inevitable transformacion de
la sociedad en un proceso de accion colec-
tiva.

La utopia es un proyecto y, como tal,
tiene su contexto sociohistorico al que se
refiere y pretende superar o trascender. Por
es0, su mera exposicion significa, en pri-
mer lugar, una critica a lo existente. Una
primera funcién social de la utopia es,
pues, constituir una serie de argumentos
contrarios al orden establecido. Por eso
es un discurso poco querido por los gru-
pos sociales que.detentan (o desean) el
poder. En segundo lugar, la utopia supo-
ne la constatacion (aunque sea imagina-
ria) de la posibilidad de una humanidad
y un mundo diferentes o, al menos, la
configuracion de un modelo de sociedad
distinto al existente. Por tanto, una segun-
da funcion social es trazar un disefio de
sociedad alternativa, basada en criterios
y valores muy diferentes al orden vigen-
te. Por dltimo, y con todo lo anterior, la
utopia presupone una transformacion radi-
cal de las cosas y, aunque se trate de un
mundo sin lugar y, en todo caso, atn por
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